生产安全事故和自然灾害应急管理制度
1  目的
为了规范生产安全事故和自然灾害应急管理工作，建立健全应急管理组织体系和应急预案体系，应对各类突发事件的应急体系，依据《中华人民共和国安全生产法》、《水利工程建设重大质量与安全事故应急预案》，制订本管理制度。
2  适用范围
本制度用于公司各类生产安全事故和自然灾害突发事件的应急管理工作，适用于公司各部门、项目部。
3  职责
3.1  安全部负责组织制定、完善公司生产安全事故和自然灾害应急救援管理制度、应急救援预案。
3.2  综合部负责办公区域内的应急预案编制、演练、修订、维护和人员培训；负责公司级应急管理的组织与协调，及时通报情况。
3.3  项目部负责本项目应急预案的制定、演练、修订、维护和人员培训，做好应急准备，组织事故发生后的联系、抢险、救援工作。
4  工作内容与要求
4.1  应急预案管理
4.1.1  公司、各项目部结合危险源及危险性分析情况，分别编制生产安全事故和自然灾害应急救援总体预案，根据实际情况编制专项预案和现场处置方案，并保证各预案之间的相互衔接。
4.1.2  公司、各项目部编制的应急预案应组织有关人员进行评审，形成记录并签字，确保应急预案的完整性和可操作性，并经主要负责人签署后发布。
4.1.3  公司、各项目部应采取多种形式开展应急预案的宣传教育和培训，普及安全事故预防、避险、自救和互救知识，提高全体员工应急处置能力。
4.1.4  公司、各项目部应制定预案演练计划，并结合事故预防重点每年至少组织一次综合或专项应急预案演练。
4.1.5  在应急预案演练结束后，应组织有关人员对预案演练效果进行评估，分析存在的问题，提出对预案的修改意见。
4.1.6  当发生以下情况时，应及时对预案进行动态修订，并按照报备程序重新备案：
(1)当生产工艺和技术发生变化；
(2)周围环境发生变化，形成新的重大危险源的；
(3)依据的法律、法规、规章和标准发生变化的；
(4)应急预案演练评估报告要求修订的。
4.2  事故、灾害分析和分级
根据生产特点，采用作业条件危险性评价法确定以下作业为重大危险因素：
4.2.1  高边坡土石方开挖、支护及不良地段开挖：
土方边坡高度大于30m或地地质缺陷部位开挖作业；石方边坡高度大于50m或滑坡地段开挖作业；堆渣高度大于10m的挖掘作业；
4.2.2  深基坑开挖支护，洞挖施工、斜井、竖井施工：
开挖深度大于4m的深基坑作业；断面大于20m2或单洞长度大于50m以及地址缺陷部位开挖；
4.2.3  汛期施工；
4.2.4  高处模板施工，脚手架施工：
模板高度大于5m；悬挑式脚手架；高度超过24m的落地式钢管脚手架；高度超过10m的承重式脚手架；
4.2.5  易燃易爆物品的运输、存放、使用；
4.2.6  大型金属结构制安；超长、超高及超宽构建建运输；大型吊装作业；
4.2.7  大件起重吊装：
两台及多台大型起重机械存在立体交叉作业；存在大风的区域作业；设备运行范围内存在高压线；一次起吊重量大于100t；
4.2.8  特种设备的安拆，运行；
4.2.9  场内、外交通；运载30人以上的通勤车辆；
4.2.10  办公楼火灾；
4.2.11  办公楼电梯；
4.2.12  餐厅食品卫生安全；
4.2.13  其它。
4.3  应急响应
4.3.1  安全事故和自然灾害发生后，各项目立即采取应急处置措施并立即启动应急预案，控制事态扩大或升级，同时按程序向公司和当地政府报告。
4.3.2  安全事故和自然灾害应急救援工作遵循分级响应原则，根据安全事故和自然灾害的等级确定相应的应急响应级别并填写应急响应记录。
(1)特别重大和重大事故应急响应（Ⅰ级响应）特别重大和重大事故发生后，项目部应立即向公司报告并向当地安全生产监督管理部门和其他有关部门报告。公司在接到报告后立即启动应急预案，并组织人员赶赴现场，同时向上级续报新情况。
(2)较大事故应急响应（Ⅱ级响应）较大事故发生后，项目部应在立即向公司报告，并向当地政府安全生产监督管理部门和其他有关部门报告。公司在接到报告后立即启动应急预案，并组织人员赶赴现场，同时向上级续报新情况。
(3)一般事故应急响应（Ⅲ级响应）一般事故发生后，项目部在立即向公司报告，项目部在事故发生后应立即开展应急救援。
4.3.3  应急响应结束。当应急救援措施使事故和灾害现场得到有效控制，造成事故的各方面因素，以及引发事故的危险因素和有害因素已经达到规定的安全条件，导致次生、衍生的隐患消除，生产、生活恢复正常后，应急响应结束。
应急救援工作结束后，经对现场进行检测，确认造成事故的各方面因素，以及事故引发的危险因素和有害因素已经达到规定的安全条件，由应急响应层级相对应的应急救援指挥机构下达终止应急预案的指令，并通知相关部门及地方政府危险解除，由地方政府通知周边相关部门和地区。
4.4  后期处置
4.4.1  善后处理由项目部、公司负责事故的善后处置工作。包括人员的补偿、安置；妥善安置和慰问受害和受影响的人员，保证员工情绪稳定并及时进行现场清理，尽快恢复正常的生产秩序。
4.4.2  调查与总结：各项目、公司应按照“四不放过”原则，分析发生生产安全事故或自然灾害的起因、性质、影响、责任，逐级对应急救援工作进行总结，改进应急管理工作方法。
4.5  应急保障
4.5.1  应急组织及人员
公司应急救援管理机构，明确职责、分工和联系方式；项目部应成立应急领导小组，组建应急救援队伍，公告应急响应期间内外部联系单位、联系人员和联系电话。
4.5.2  应急预防
各项目部、公司应通过各项安全管理措施和安全技术等手段，尽可能防止各类事故的发生，并通过预先采取各项预防措施加强各项应急预防工作。
4.5.3  应急设备物资及资金
各项目部、公司应根据实际情况配备必要的应急救援器材和设备，建立台账并及时维修、保养、补充。
4.5.4  应急宣传和培训
各项目部、公司应开展应急救援宣传和培训，提高员工面对紧急情况时的应急处置能力。
5  相关记录
5.1  应急响应记录
5.2  应急救援设施、装备、物资台账
5.3  应急救援设施、装备、物资检查、维护记录表
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